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NOTA INTRODUTORIA

A Direc¢ao da Faculdade Dehoniana se organizou para elaborar e publicar o PDI 2021-
2025 e iniciou os trabalhos no final de 2019, prevendo conclusdo em 2020. Entretanto, duas
situagbes extraordinarias colocaram o projeto em stand by: o alastramento da pandemia
Covid-19 pelo mundo exigindo mudangas estruturais em praticamente todas as atividades
humanas (a partir de margo de 2020); e as prospectivas provenientes de uma eventual
transicao de diretoria da Faculdade Dehoniana (término de mandato) e configuragao da nova
diretoria da Mantenedora (em 2021).

No primeiro semestre de 2020, a instituicdo precisou concentrar todos os esforgos
pedagdgicos, académicos e administrativos na reorganizagdo total das suas atividades
educacionais em vista das ac¢des de enfrentamento da pandemia, de modo a preservar o
calendario de aula dos cursos de graduagéao e pés-graduagdo. Por isso o trabalho relativo ao
PDI ficou suspenso. A Faculdade Dehoniana encontrou meios bastante adequados para
cumprir sua missao educacional de forma exitosa. Em tese seria 0 momento de retomar a
elaboragdo do PDI. Entretanto, os envolvidos no processo se viram diante de um grande
impasse: Qual a duragédo da pandemia? E o futuro da educacgéo superior depois da pandemia?
Quais serdo as novas exigéncias para a instituicdo depois do periodo pandémico? Que
impacto a pandemia causara nas financas da instituicdo? Por certo, houve muitas perguntas,
cujas respostas se limitavam a conjecturas incertas. Assim, a direcdo da Faculdade
Dehoniana optou por desenvolver novos projetos até que o cenario pandémico se
arrefecesse, deixando em suspenso a elaboragao do novo PDI.

Pode-se dizer que a situagao global comegou a melhorar de forma mais expressiva no
final de 2021. Com as diretorias da Faculdade Dehoniana e Mantenedora recompostas foi
possivel iniciar a desenhar novos cenarios para a instituicdo. Desta forma, com prudéncia e
acompanhamento constante da realidade educacional, no ano de 2022, a Faculdade
Dehoniana decidiu que era hora de retomar os trabalhos relativos ao PDI.

Por conta desta opcéo estratégica, o atual PDI esta atualizado com os dados obtidos
no ano de 2022. Tal procedimento se adéqua bem a realidade vivenciada na Dehoniana.



APRESENTAGAO

A origem da Faculdade Dehoniana remonta ao dia 15 de fevereiro de 1924 quando
foi ministrada a primeira aula de teologia para um grupo de estudantes da Congregacéao dos
Padres do Coracao de Jesus, segundo os principios universitarios da Sagrada Congregacgéao
para a Educacao Catdlica, Santa Sé. Ancorada desde sua origem na busca da verdade e na
formacéo integral do ser humano, ao longo das décadas seguintes, esses estudos iniciais
progressivamente foram se estruturando e se erguendo ao grau de exceléncia educacional
até receber o reconhecimento civil na qualidade de Instituicdo de Ensino Superior (IES) pelo
Ministério da Educacao (MEC). Desde o seu credenciamento civil, em 2001, é util recordar as
fases pelas quais passamos e evidenciar a qual estamos vivenciando:

Fase de implantagao

A Faculdade Dehoniana, mantida pela Associagdo Dehoniana Brasil Meridional
(ADBM), credenciada pelo Ministério da Educacdo em 2001 (Portaria MEC 2.358/2001),
iniciou suas atividades em 2002, ano em que foi elaborado o primeiro PDI e que vigorou no
periodo 2003-2007. Consideramos que essa foi a nossa “Fase de Implantacdo” de todo um
projeto educativo. A énfase esteve na abertura (autorizacdo e reconhecimento) dos

bacharelados em Teologia e em Filosofia e na ampliacdo e modernizagao das instalagoes.
Fase de consolidagao

O novo PDI 2008-2010 indicou uma “Fase de consolidacao”. Foi elaborado segundo
as diretrizes definidas no artigo 16 do Decreto n® 5.773 de 09 de maio de 2006. Ficou decidido
que este PDI abrangeria apenas trés anos (2008-2010) para acertar o passo com o Ciclo
Avaliativo do SINAES. Este periodo ficou marcado pela abertura de diversos cursos de Pos-
graduacgédo lato sensu; um aumento na oferta de cursos de extensao; consolidagdo de um
corpo docente; processo de recredenciamento e renovagao de reconhecimento dos cursos;
estudos em vista da abertura de novos cursos e o clareamento da “visdo”, “missao” e “valores”
da Faculdade Dehoniana.

Uma das grandes novidades do PDI 2008-2010 foi a elaboragdo mais consistente e
estudada da “Missao Institucional”. Nao se trata de um simples enunciado, mas da

verbalizagao em forma de missao da “visdo educacional” de nosso patrono, Léon Dehon.
Fase de expansao

No PDI 2011-2015 volta-se ao periodo de cinco anos, conforme as orientagdes legais
do Decreto n° 5.773 de 09 de maio de 2006.

Entendemos que esse periodo foi uma “Fase de expansao”. Além da consolidacao,
mantendo a qualidade e a sustentabilidade das conquistas anteriores, houve a busca de uma
maior coeréncia da estrutura institucional e da vida académica com a “Missao Institucional”.
As diversas avaliagdbes do Ministério da Educagcdo e de nossa CPA indicaram esse
amadurecimento. Isso aparece claramente na cordialidade de nossos colaboradores/as, na
crescente qualidade em conteudo e didatica dos nossos professores/as e no equilibrio
sustentavel de nossa administragdo. Houve um avanco na direcdo da exceléncia académica
por meio da total acessibilidade de nossas instalagdes; realizou-se o protocolo dos nossos
Planos de Carreira; foram efetuadas melhorias em nossa Ouvidoria e contratamos uma
psicopedagoga. O Regimento Interno da Faculdade Dehoniana recebeu pequenas alteracdes
que o ajustaram exatamente a nossa realidade institucional. Dentre 0os nossos organismos
agregados, o ITEFISC estéa ativo e mantém suas atividades segundo os cronogramas anuais.



O CELDE esta ativo e passa pela fase de consolidagdo com os devidos ajustes que tal
momento exige. As atividades do NERI estdo desativadas momentaneamente desde 2015.

O fato principal deste periodo foi a abertura do curso de Administragdo de Empresas,
bacharelado, turno noturno. Também foi incrementada a cartela de cursos de extensao e pés-
graduacdo. Nossa Faculdade tornou-se muito mais conhecida em nivel local pela abertura
destas novas iniciativas, e também por conta de toda campanha de marketing realizada para
a divulgagédo dos mesmos.

Fase de avaliagao

O PDI 2016-2020 foi caracterizado pela “Avaliagao”. Foi uma fase caracterizada pelo
arduo trabalhou de andlise dos passos percorridos em matéria de gestdo académica e
administrativa e revisdo dos mecanismos para o projetar, o planejar e para o implantar metas
e projetos institucionais. Este periodo ficou marcado pela abertura e consolidagao de novos
cursos de pos-graduacao, /ato sensu, na area de Teologia e pelo desenvolvimento de cursos
de extensdo em diversas areas. Nesta fase deu-se inicio ao projeto de aprimoramento da
infraestrutura institucional.

Fase de continuidade - Sob novas perspectivas académicas e institucionais

O atual PDI 2021-2025 é um prolongamento da Fase de Avaliacéo frente ao processo de
retomada do planejamento e as a¢des académicas e institucionais em vista da Expanséo.

Os passos percorridos até o0 momento consolidam a gestdo académica e administrativa da
Faculdade Dehoniana e balizam as propostas e as metas deste PDI. A CPA, como um
importante organismo interno de coleta e analise de dados, também muito ajudou o
amadurecimento institucional e a definicdo das principais caracteristicas e particularidades
desde PDI que sao:

. Os projetos propostos neste documento foram estudados rigorosamente do
ponto de vista da sustentabilidade (educacional e financeira), indicando seu vinculo
com a Visao Educacional da Instituicio e os possiveis aportes para sua manutengao
financeira;

. Os projetos propostos neste documento sao fruto da criatividade e de ousadia,
outras duas notas caracteristicas deste PDI. A criatividade aparece como
aprimoramento da capacidade da instituicdo em captar, perceber, ouvir e entender o
que acontece a sua volta (ad infra e ad extra) aliada a capacidade de congregar
pessoas capazes de pensar solucgdes, alternativas e novidades. A ousadia indica a
coragem de sair dos lugares ordinarios e comuns e avangar as periferias e realidades
fronteirigas tao ricas em possibilidades, como é o caso dos primeiros estudos para a
abertura do curso de Pés-graduagdo em Teologia Stricto sensu;

. Outra iniciativa que entra em pauta neste PDI sdo os estudos preparatoérios em
vista de oferecer educacgao a distancia (EaD) na modalidade de “curso livre”, projetos
de extensao, pos-graduacao /lato sensu e credenciamento para oferta de curso de
Teologia, no nivel da graduacgéo, modalidade EaD.

Como em outros momentos, temos consciéncia de que muitos sdo os desafios que estao a
nossa frente e que exigirao um grande empenho para que a Faculdade Dehoniana continue
a fazer o seu caminho, mas, somos convictos que estamos no caminho certo.






